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положение о наставничестве

1. Общие полоя(ения
1.1 Настоящее Положение кО наставничестве) (даlrее Положение) Ё МКОУ

кМармыжаIIская средняя общеобразовательнаJ{ школа)) Советского района Курской области

разработано в соответствие с:
_ Фелеральным Законом кОб образовании в Российской Федерачии) от 29.|2.20|2 года J\Ъ

27З-ФЗ;
_ Распоряжением Минпросвещения России от 25.|2.2019 г. J\гч Р-145 кОб утверждении

методологии (целевой модели) наставничества обучаrощихся дJuI организаций,
осуществJuIющих образовательную деятельность по общеобразовательным, доrrолнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионаJIьного образования, в том числе
с применонием лучших практик обмена опытом между обуrающимися));

- Письмом Минпросвещения России от 2З.0I.2020 N MP-42l02 "О направлении целевой
модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими

рекомендациями по внедронию методологии (целевой модели) наставничества обуrающихся
для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,

дошолнительным общеобразовательным и программам среднего профессионаJ,Iьного

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между
Обlлrающимися");

- Уставом МКОУ <Мармыжанская средняя общеобразовательная школa>) Советокого

района Курской области.
|.2 Настоящее Положение определяет цели, задачи и [орядок организации

наставничества.
1.З Наставничество представляет собой форrу передачи опыт1 знаний, формирования

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное
взаимообогащаюшее общение, основанное на доверии и партнёрстве.

1.4 Щелями наставнич9ства являются:
- оказание помощи работникам в их профессиональном становлении, приобретении

профессионаJIьЕьIх знаний и навыков выполнения должностньтх обязанностей;
- шчштация в коллективе;
- воспитание дисциплинированности, требовательности к себе и заинтересованности в

результатах труда;
- улучшение показателей обучающихся в образовательной, культуРнtlй, спортивной и

иньIх сферах;
- улуIшоние психологического климата в образовательной организации.

2. Организация наставничества



2, 1. Реа-пизуемые формы программ наставничества:
- (rIеник - ученик)),
- (уtмтель 

- учитель);
- (r{итоль-ученик)).
2,2' Форма насmавнuчесmва (ученuК ученак)) предполагает взаимодействиеобуrающИхся, прИ котороМ один иЗ об}.лающ"rJ" 

"u*одится 
на более высокой ступениобразования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими емуоказать весомое влияние на IIаставляомого, лишенное тем не меное строгой субординации.2,2,| L{елью ,такой формы наставничества является разносторонняя поддержкаобl"rающегося с особьтми образовательными или социЕuIьными потребностями либовременнtш помощь в адаптации к новым условиям обучения.

2.2.2. Задачи:
- помощь в реаJIизации лидерского потенциаJIа;
- улучшении образовательньж, творческих или спортивIIьж результатов;- развитие гибких навыков и метакомпетенций;
- оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;
- создание комфортньж условий и коммуникаций внутри образовательной организации;- формированио устойчивого сообществь обl^rающихся и сообщества благодарныхвыпускников.
2.2.З. Результаты:
- пOвышение успеваемос,ги и улr{шение психоэмоционального фона внутри класса(группы) и образовательной организации;
- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньIх секций;- количественный и качественный рост успешЕо реализованных образовательньIх итворческих проектов;
- снижение числа обуT ающихся, состоящих на r{ете в полиции и психоневрологических

диспансерах;
- снижение числа жа-поб от родителей и педагогов, связанньж с социальной

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обуrающихся,
2.2.4. Портрет участников
Наставник' Активный обуT ающийся старшей ступеЕи, обладающий лидерскими иорганизаторскими качествами, нетривиаJIьностью мышления, демонстрируIощий вьтсокиеобразовательные результаты, победитель школьньIх И региональньЖ олимпиад исоревнований, лидер класса, IIриЕимающий активное rIастие в жизни образовательнойорганизации (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная

деятельность), Возможный ГIастIIик всероссийских детско-юношеских организаций илиобъединений.
Наставляемый, Пассивный, социаJIьно или ценностно дезориентированныйобl^rающийсЯ более низкоЙ пО отЕошениЮ К наставнику ступени, демонстрир)цощийнеудовлотворительные образовательныо результаты или .rробоar", a поведением, непринимающий уrастия в жизни школы, отстраненньтй от коллектива.

АктивньЙ обl"rающийсЯ с особьтми йр*о"ur.льными потребностями на,'ример,
увлеченный определенным IIредметом, нуждающийся в профессиональной поддержке или
ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов.

2.2. 5 . Варианты взаимодействия :

- взаимодействие (успевающий - неуспевающий>, классический вариант поддержки длядостижения лrIших образовательЕыХ результатов; ' .
- взаимодействие (лидер - пассивный>>, психоэмоциончlJIьнаrI поддержка с адаптацией вколлективе или развитием коммуникационньIх, творческих, лидерских навыков;
- взаимодействие кравный - равному), в процессе которого происходит обмен навыками,например, когда наставниК обладаеТ критическим мышлением, а наставляемый

креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.
2,2,6, Формы взаимодействия: внеурочная деятельность, (классные часы), диспут, личная



оеседа, консультации, творческие лаборатории, совместные походы на спортивные и
к\,хътурные мероприя^rия, споообствующие развитию чувства сопричастности, инте|рации в
сообщество (особенно ва,lкно для задач адаlrтации), волонтерство, подготовка к конкурсам,
о.]импиадам, деловая игра.

2.3. Форlwа насmавнuчесmва КучumеЛь - учаmелы) ПреДПолаГаеТ взаимодейсТВие
\fолодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или Еового сотрудника (при смене
\{еста работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказыв€lющим
первому разностороннюю поддержку.

2.з.t. Щелью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте
работьт или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального
Потенциала и уровня, а также создание комфортной профессионi}льной средьi внутри
образовательноЙ орг€tнизации, позволяющей реzrлизовывать актуальные педагогические
задачи на высоком уровне.

2.З.2. Задачи:
- способствование формиров€lнию потребности заниматься анализом результатов своей

профессиональной деятельности ;

- РаЗВиТие интереса к методике построения и организации результативного 1^rебного
процесса;

- ориентация начиЕающего IIедагога на творческое использование передового
педагогического опыта в своей деятельности;

- tIривитие молодому специалисту интереса к педагогической деятельности в целях его
закреплония в образовательной организации;

- ускорение процесса профессион€uIьного становления педагога;
- формированио сообщества образовательной организации (как часть педагогического).
2.З.З. Результаты:
- высокиЙ }ровень включенности молодьrх (новьrх) специалистов в педагогическую

работу, культурную жизнь образовательной организации;
- Усиление уверенности в собственньIх силах и развитие личного, творческого и

педагогического потенциЕtлов ;

-повышение уровня удовлетворенности собственной работой
психоэмоцион€}льного состояния;

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в
данном коллективе (образовательной организации);

- рост числа собственных профессиональньж работ: статей, исследований, методических
практик молодого споциалиста.

2.З,4. Портрет )л{астников.
Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные ).,спехи (победитель

различньтх профессион€lльньIх конк}рсов, автор 1"rебньrх пособиЙ и материtlJIов, }пIастник
или ведущиЙ вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе. Обладает
лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой
эмпатией.

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет,
испытываrощиЙ трудности с организациеЙ учебного процесса, с взilимодействием с
обуrающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист,
находящиЙся в tIроцессе адаптациина новом месте работы, которому необходимо получить
представление о традициях, особенностях, регламенте и rrринцип€lх образовательной
организации. Педагог, находящиЙся в состоянии эмоционального выгорания, хроническоЙ
усталости.

2.З.5 . Варианты взаимодействия:
- ((опытный педагог - молодой специалист), классический вариант поддержки для

приобретения молодым специаJIистом необходимьrх профессионаJIьньIх навыков
(организачионньж, коммуникационных) и закрепления на месте работьт;

- взаимодеЙствие (лидер IIедагогического оообщества - педагог, испытывающиЙ

и улучшение



проблемЫ), конкреТнtш психОэмоциональная поддержка (проблемы: (не могу найтиобщий
язык с }чениками), ((испытываю стресс во время уроков>), сочетаемЕUI с профессиона,тьной
помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;- взаимодействие (педагог-новатор - консервативный педагог)), в рамках которого,возможно, более молодоЙ педагоГ помогаеТ опытному представителю ((старой школы>
овладетЬ современНыми прогРЕtмм€IJ\4и, цифровьтМи навыками и технологиями;

- взаимодействие копытньтй предметник - неопытный предметнию), в рамках которогоопытный педагог окЕLзывает методическую rтоддержку по конкретному предмету (поиск
"о:о9у,:ост€lвлоние рабочих програI\4м и тематических планов и i. д.).

2.З .6. Формы взаимодействия,
- в рамках реапизации программы повышения;
_ в paМkilx педагогических проектоь для реали3ации в образовательной орг€}низации:

КОНК}?СЫ, К)фСЫ, ТВОРЧеСКИе МаСТеРСКИе, ШКОЛа МОЛОДОГО )лителя, серия соминаров,
разработка методического пособия.

2.4, Наст авничество устанавливается продолжительностью
года в зависимости от степени профессиона,тьной подготовки
осуществляется IIаставничество,

2,5, Число лиц, в отношении которьж наставник одновременно осуществляет
наставничество, определяется в зависимости от его профессионЕtльной подготовки, опыта
наставнической деятельности и объема выполняемой работьт. Максимальное число лиц, вотношении которьж Еаставник одновременно осуществJUIет наставничество. не может
превышать трох.

от одного месяца до одного
лица, в отношении которого

основе с обязательным
в отношении которого

З0 календарньж
осуществляется

2.6. Назначение наставника осуществляется на добровольной
письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица,
осущоствляется наставничество.

2.7. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее
дней со дня фактического допущония к работе лица, в отношении которого
наставничество.

2,8, Утверждение кандидатуры наставника осуществляется приказом организации или
иныМ док}ментОм, предусМотренныМ локаJIьными актами организации.

2.9. Зшлена наставника производится в следующих сл)ч€шх:
_ прекращение трудового договора с наставником;
- перевоД наставниКаили лица, в отношении котоРого осуществляетсЯ наставниЧество, на

инуЮ должностЬ (профессию) илИ в другое структурное подрЕ*}деление организации;
- просьба наставниКаили лица, в отношении которого 0существляется наставничество;_неисполнение наставником функций наставничества или своих должностньж

обязанностей;
- возникновение иньж обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества.
2,10, СроК наставниЧества, определеНный приказом организации иJм иным документом,Предусмотренным локаJIьными актами организации, может быть продлеII в случае временной

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по
уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется
настilвничество.

2,1,|, НаСтавничествО прекраrтIается до истечения срока, установленного приказом
организации или иным документом, предусмотренным локzlJIьными Ежтап{и организации) в
сл)чае неисIIолнения лицом, в отIIошении которого осуществляется настitвничество,
обязанностей,предусмотренньжнастоящимтиповымположением. \

2,t2.исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется наставничество,
в профессиональньж знаниях и навыках, а также в соответствии с уровнем ого нача_пьной
подготовки и опытом работы наставник составляет индивидуальный план прохождения
наставничества (далее - индивидуальный план).

Индивидуальный план может включать:
- мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется



наставничество, с рабочим местом и колпективом;
_ мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными требованиями; П

совокупность мер по профессионшIьной и должностной адаптации лица, в отношении
которого осуществляется наставничество;

- изучение теоретических и практических вопросов, касающихся исполнения
должностньгх обязанностей;

- выполнение лицом, в
практических заданий;

отношении которого осуществля9тся наставничество,

- перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого осуществляется
наставничество, профессион€lльньIх знаний и навыков;

- перечень мер по содействию в выполнении должностньж обязанностей;
- другио мероIIриятия по наставничеству.
2.1З. Лицо, в отношении которого осущоствляется наставничество, знtIкомится с

индивидуальным планом.
2.I4. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о

выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого осуществлялось
наставничество.

2.15. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого
осуществлJIлось наставничоство, составляет отчет о процессе прохождения наставничества и

работе наставника, включаlI оценку деятольности наставника.
2. 1 6. Результатами эффективной работы наставника считаются:
- формирование у лица, в отношении которого осуществлялось наставничество,

практических навыков выполнения должностных обязанностей;
- применение лицом, в отношении которого осуществлJIлось наставничество,

рациональньIх и безопасных rrриемов и методов труда;
_ освооние и использование лицом, в отношении которого осуществлялось

наставничество, в практической деятельности нормативньD( правовых актов и иньIХ

док)ментов, реглчlN{ентир}.ющих исполнение должностньIх обязанностей, умение применять
полученные теоретичоские знания при выполнении должностньтх обязанностей;

- положительнаJI мотивация к профессиона,тьной, уrебной и иным родам деятольносТИ И

профессионаJIьному и личностному развитию;
- самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, при

принятии решений и выполнении им должностньтх обязанностей;
- дисциплиIIированность и исполнительность при выполнонии распоряжений и указаний,

связанньIх с выполнеЕием должностных обязанностей.
2.|7. В целях поощрения наставника за осуществление наставчичества работодатель

вправе предусмотреть:
- доплату, размер которой устанавливается лок€}льными нормативными актаМи

организации в соответствии с действ}тощим законодательством Российской Федерации;
- объявление благодарности, награждение почетной грамотоЙ организации, вруrение

ценного подарка;
- внесение продложения о вкJIючении в кадровый резерв для замещения вышестоящей

должности;
- внесение предложения о назначении на вышостоящую должность;
- материальное поощрение (выплаты стимулирующего характера, установленные

локальными нормативными актами организации);
2.|9" За ненадложащее исполнение обязанностей наставник можёт быть привлечен к

дисциплинарной ответственности.

3. Руководство наставничеством
3.1" Школьное наставничество

директора школы.
оргаЕизуется на основании приказа



: , . - "i :]{ректора школы назначается куратор школьного наставничества,

" ] : _ - i: -:е_].lагает) кандидатурынаставника;
" l:-: - lЗl i;iC-.IO ЛИЦ, В ОТНОШеНИИ КОТОРЬЖ НаСТаВНИК ОДНОВРеМеННО ОСуществляет

: - _. --_,l'

. _ _-: _F.eT (предлагает) срок наставничества;
- -: ::.:.]ает индивидуальный план;
- .-l3a^.JaeT отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого

" : _."ТВ,lЯЛОСЬ НаСТаВНИЧеСТВО;
- Jr-)lЦOСТВЛЯеТ КОНТРОЛЬ ДеЯТеЛЬНОСТИ НаСТаВНИКа И ДеЯТеЛЬНОСТИ ЗаКРеПЛеННОГО За НИМ

.l_]a. В ОТНОШеНИИ КОТОРОГО ОСУЩеСТВЛЯетСя наставничество, вносит необходимые
;1з\Iенения и доIIолнения в процесс рабdты по наставничеству;

- создает необходимые условия для совместноЙ работы наставника и лица, в отношении
которого осуществляется наставничество;

- ПРОВОДИТ ПО ОКОНчании периода наставничества индивидуальное собеседование с лицом,
в отношении которого осуществлялось наставничество;

- вносит предложения о замене наставника;
- вносит предложения о поощрении наставника;
- обеспечивает своевременное lrредставление надлежаrце оформленньж док}ментов по

итогам наставничества.

4. Права и обязанности наставника
4.1. Наставник имеет право:
- знакомиться в установленном порядке с материЕrлами личного дела лица или пол}п{ать

IIнфор}Iацию о "Iице отношении которого осуществляется наставничество;
- ВнОСиТЬ ПРеДлОЖения куратору о соЗдании условиЙ для совместноЙ работы;
-внос!lть предложения куратору и руководителю о поощрении, н€lJIожении

дисцип.-Iинарного взыскания на лицо в отношении которого осуIцествляется наставничество;
- обращаться с заявлением к к}ратору и руководителю с просьбой о сложении с него

обязанностеЙ наставника;
- требовать от лица, в отношении которого осуществляется наставничество, выполнения

},казаний по вопросам, связанным с осуществлением данного рода деятеJIьности;
- осуществлять контроль деятельности JIица, в отношении которого осуществляется

наставничество, в форме личноЙ проверки выполнения заданий, поручениЙ, проверки
качества выполненной работы.

4.2.Наставник обязан:
- руководствоваться требованиями законодательства РоссиЙскоЙ Федсlрации и локальньIх

нормативньIх актов организации при осуществлении наставнической деятельности;
- способствовать формированию у лица, в отношении которого осуществляется

наставничество, высоких профессиональных и морально-психологических качеств;
- ОКаЗывать содеЙствие лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, в

исполнении его обязанностей;
- способствовать освоению лицом, в отношении которого осуществляется наставничество,

:aектических приемов и способов качественного выполЕения своих должностньIх и r{ебных
.-,ti я з з н н о стей, устраIIению допуценньж ошиб ок ;

- -iэе_]авать лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, накопленный
с-ь_. *:офессионilльного мастерства, обучать наиболее рациональным приемам, передовым
t] ,1:, _ ..:-.nb}I \Iетодаlt{ работы;

- _:,i:,.-:::_b к \частию в общественной жизни коллектива организации;
- : _ - - ]a . :.З]ТЬ _Y ЛИЦа, В ОТНОШеНИИ КОТОРОГО ОСУЩеСТВЛЯеТСЯ НаСТаВНИЧеСТВО,

ДIIa--,:-".i :,i: ,-::-1нocTb И ИСПОЛНИТеЛЬНОСтЬ, Нацеленность на результативн}.ю работу;- _-.. ]::; lаЗа В МеСЯЦ ДОКЛаДЫВаТЬ КУраТорУ и руководителю о результатах,
ДОСl;1. :"'- -" : : _ --aСе ОС}'ЩеСТВЛеНИЯ НаСТаВНИЧеСТВа.



5. Права п обязанности лица, в отношении которого осуществляется наставничество
: - -l;i-Tt.'. В ОТНОШеНИИ КОТОРОгО осуществляется наставничество, имеет право:
- _-^.-ь]оватъся имеющимся оборулованиом, инстр}ментами, материалами, док)rмент€lми,

-lГ;:J:атой и иной инфрастрУктурой организации в целях исполнения своих обязанностей и
l,_ \: _]:i;eH}UI наставничества;

_ ,.чэствовать 
в составлении индивидуаJтIьного плана;

- 
"бращаться 

к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными и
,, : еб rьпtи обязанностями;

- обращаться к куратору и руководителю с ходатайством о заN{ене наставника.
-i,2. Лицо, в отношении котороГо осущесТвляется наставничество, обязано:
- изучать законодательство Российской Федерации, локальные нормативные акты

организации и р}ководствоваться ими прй исполнении должностньж обязанностей;
- выполняТь меропрИятия индИвидуаJтьнОго плана в установленные в нем сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка организации;
- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные на11равления

деятельности, полномочия и организацию работы в организации;
- выполняТь указания и рекомендации наставника по исполнению должностньIх

обязанностей;
- соверШенствоватЬ профессиОнi}льныо навыки, практические приемы и способы

качественного исполнения должностньж обязанностей;
- устранять совместно с наставником допущенньте ошибки;
- Irроявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и у.rебе.

и уrебных
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